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lnforme de Monitoreo y Fvab1aci6n de/ POA (Julio - Septiembre 2023) 

1. INTRODUCCl6N 

El presente informe de monitoreo y evaluaci6n del Plan Operativo Anual (POA) del 

Ministerio de Cultura presenta el resultado de las ejecutorias de los productos y metas 

programadas por la instituci6n para el periodo julio - septiembre 2023 . 

El prop6sito de este documento es orientar a las autoridades del MINC ya los demas 

grupos de interes, sabre el nivel de cumplimiento de las metas programadas para el ano, 

asociadas al logro de la estrategia institucional, y que permita servir de insumo para la 

toma de decisiones. 

Este documento se estructura en seis partes: i) marco estrategico institucional, ii) 

alineamiento estrategico, iii) objetivos estrategicos del PEI - MINC, iii) gesti6n de 

proyectos, iv) analisis del cumplimiento del POA a nivel general y v) analisis del 

desempeno par areas. 

Con relaci6n a las aspectos metodol6gicos, cabe destacar que el calculo del 

cumplimiento de las metas toma como mayor valor el 100% de la meta del producto. La 

calificaci6n que mide el nivel de cumplimiento del POA se establece en base al logro de 

metas, que se calcula en base al total de metas ejecutadas sabre el total de metas 

programadas en el trimestre en cuesti6n. 

Las metas que indican N/ A {No aplica), en las tablas de comportamiento de los 

productos de las diferentes areas, no presentan programaci6n para el trimestre. 
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lnforme de Monitoreo y Evaluaci6n def POA (Julio - Septiembre 2023) 

2. RESUMEN EJECUTIVO 

El presente informe de monitoreo y evaluaci6n del POA contempla la ejecuci6n de las 

metas programadas par las areas sustantivas y de fortalecimiento institucional del 

Ministerio de Cultura (MINC) para el periodo julio - septiembre de 2023 . Las areas 

programaron un total de veintid6s (22) metas en el POA para el pedodo julio -

septiembre 2023, de las cuales se completaron en un 68%. 

Dentro de las proyectos a resaltar y que fueron logrados en este trimestre fueron: 

✓ 25a Feria Internacional del Libra, 2023 

✓ Premio Anual de Literatura 

✓ Edici6n y publicaciones de libros 

Cumplimiento de metas POA 

CY1 
.-I 

.-I 

00 

No cumplidas 

Cumplidas entre un 60-80% 

Cumplidas al 100% 

5% 

36% 

59% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 
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lnforme de Monitoreo y £valuaci6n de/ POA (Ju/to - Septiembre 2023) 

3. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 

Misi6n 

Conducir el Sistema Nacional de Cultura, mediante la formulaci6n y aplicaci6n de 

pol1ticas publicas, de manera eficiente, participativa, inclusiva y diversa, salvaguardando 

el patrimonio cultural, las manifestaciones creativas y los derechos culturales. 

Vision 

Ser una instituci6n cohesionada, fortalecida, moderna, y eficaz que responda a los 

desafros del desarrollo cultural sostenible a traves de la participaci6n de todos los 

sectores con iniciativas innovadoras y creativas que propicien la cultura como un ente 

de desarrollo. 

Valores 

• Transparencia 

•Compromise 

•Respeto 

• Etica 

•Calidad en el servicio 

• Resiliencia 

• lnnovaci6n 
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lnforme de Monitoreo y Evafuaci6n def POA (Julio - Septiembre 2023) 

3.1 EJES ESTRATEGICOS MINC 

• Fortalecimiento lnstitucional 

• Difusi6n de la Cultura 

• Conservaci6n y Salvaguarda del Patrimonio Material e lnmaterial 

• Fomento y Desarrollo de Industrias Culturales y Creativas 

• Fortalecimiento del Sistema de Formaci6n Artfstica 
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lnforme de Monitoreo y Evaluac,on def POA (Julio - Septiembre 2023) 

4. ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL POA A NIVEL GENERAL 

De un total de cuarenta y un (41} productos del Plan Anual Operativo 2023, se 

programaron sesenta y un {61} metas para el ano 2023, donde se proyectaron veintid6s 

(22} metas en el POA para el perfodo julio - septiembre 2023, de las cuales se 

completaron en un 68%. 

Dentro de las metas a resaltar y que fueron logrados en este trimestre fueron : 

✓ 25a Feria Internacional del Libra, 2023 

✓ Premio Anual de Literatura 

✓ Edici6n y publicaciones de libros 

Cumplimiento de metas POA 

~ No cumplidas 59% 

.-1 Cumplidas entre un 60-80% 5% 

oo Cumplidas al 100% 36% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 
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lnforme de Monitoreo y C.valuaci6n de/ POA (Ju/Jo - Septiembre 2023) 

5. GESTl6N DE PROYECTOS 

En materia de gesti6n de proyectos, el Plan Operativo Anual 2023 presenta el siguiente 

comportamiento, utilizando el sistema de monitoreo disenado a traves de Power Bl. A 

continuaci6n, presentamos reporte del dashboard : 

41 14 18 1. 933.000 
lniciativas En procesos Presup'JE-$tC tope a~nonz.ado Cumplimiento POA 

Terminados por Responsable lniciativas x Carga 'KIPOA 

~ponsable Atrasado En proceso No inidado Pospuesto Terminado Total 

Despacho de la Minrstra 
V1eemmisterio de Creat1Vidad y Formac16n Artfstia 

Vicemmi!,tedo ~ Desarrollo, lnnovaci6n e 
lnvestigaci6n Cultural 

Vicemmisteno de Descentralizaci6n y Coordinaci6n 
Territonal 

Vkemm1ster10 de lden1idad Cultural y Oudadama 
Vicemin1steno de Industrias Culturales y Creativas 

Total 

lniciativas 

lniciativa 

XI Festlval lntemact0na1 de Teatro 
25a Fena lnt@rnac1onal de\ Libro, 2023 

B1enal de Anes Visuales 

Cartelera Cultural 

Congreso Naranja y Feria de Artesanla 

VIA% 

a44% 1463% 

2.44% 

7.32% 2.44% 

468% 4,88% 
~44% 2.44% 

17,07% 34,15% 

CreaOOn de ConseJOS Provmciales y municipales de desarrollo cultural 

Creaoon de un Sistema de Gesti6n Cultural (SIGEOEQ 

Oesfile Nacional de Camaval 

7.32% 2_,14% 2,44% 

2.44% 4,68% 

24.39% 
4,86'H. 

7,32% 4,88% 36.59% 

V1ce ,,.,ir11ste ricde L.. 

14.63% 
Vcem.,, sterode .. - 2 

24,39% . 
V1cem1nis~enode l.. - 2 2,44% i Ot ~oacho c::le ,a ML. - I 

9,76% i V.cem,-, ·st,ercde .. 

Vu m·ii.st,er,o de .. 0 

34.15% 1/,ce mn..sle r,ode ._ 0 
9.76% 

100.00% 0 5 ,0 

T,rr mm .. du• 

Presupuesto Re formulado por Responsable 

11 5m,II 
(102-'hl 

302mil. (2687 ... } 

R.llSponubl• 

(49.as•~i e Vicem1r.isterio de Cre ... 

e vicemm1steno de Jde .. 

e o espacho de la Mini... 

Vicem1nistel'io de De .. 

e v1cem1n1steno de Ind ... 

e v1cem1rnsterio de Pat. 

e v1cem1n1 steno de De ... 

El cumpllmlento del POA se calcula en b.ase al promedlo de las metas ejea.ttacLas sobre l:ts metas programadas . 

HOME 

6. ANALISIS DEL DESEMPENO POR AREAS 

6.1 DESPACHO MINISTERIAL 

El Despacho Ministerial posee un total de seis {6) productos para ser ejecutado durante 

el ano 2023 . Para el trimestre julio-septiembre, se program6 una (1) meta, la cual tuvo 

un cumplimiento de un 50%. 
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lnforme de Monitoreo y Evaluacion de/ POA (Julio• Septiembre 2023j 

Producto 

Sistema Nacional 
de Estadfsticas 
Culturales 

Programa de 
fomento y 

promoci6n 
artfstico cultural 

Naches de 
navidad 

Cartelera Cultural I 

Programa 
"Culturizando mi 
barrio" 

Comportamiento de Metas Programadas 

Viceministerio de Despacho Ministerial 

Julio - Septiembre 2023 

Meta 
Unidad de 

medida 
Meta Cumplimiento Cumplimiento Estatus del 

T3 T3 % T3 proyecto 

2 I 
Ca pacitaciones I N/A I N/A I N/A 

realizadas 

40% I Cuenta satelite I N/A I N/A I N/A 
levantada 

Encuesta 
1 Consumo Cultural I N/A j N/A I N/A I En proceso 

disefiada 

Estructura de la 

1 
unidad de I N/A I N/A I N/A 

estadfsticas 
sometida 

Planes anuales de 
3 estadfsticas I 2 I 1 I 50% 

culturales 

Cantidad de 
10 industrias I N/A I N/A I N/A I No iniciado 

beneficiadas 

Cantidad de 
25000 personas I N/A I N/A I N/A I No iniciado 

asistentes 

1 I Cartelera cultural I N/A I 
creada 

N/A I N/A I No iniciado 

5 
Comunidades I N/A I N/A I N/A 
intervenidas 

2 Eventos realizados I N/ A I N/A I N/A 

500 I Personas 

I N/A I N/A 

I 
N/A I impactadas 
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lnforme de Monitoreo y Evaluaci6n de/ POA (Ju/Jo - Septiembre 2023) 

Producto Meta 

Congreso Naranja 
y Feria de I 2000 

Artesanfa 

2 

1 
1 

0 

Comportamiento de Metas Programadas 
Viceministerio de Despacho Ministerial 

Julio - Septiembre 2023 
Unidad de 

medida 
Meta Cumplimiento Cumplimiento Estatus del 

T3 T3 % T3 proyecto 

Artistas 

capacitados 
N/A N/A 

Comportamiento de Metas Programadas 
Viceministerio de Despacho Ministerial 

Julio - Septiembre 2023 

50% 

N/A Terminado 

50% 

Productos Programados % de cumplimiento de productos con 
metas logradas 

Cumplimiento POA 

6.2 VICEMINISTERIO DE IDENTIDAD CULTURAL Y CIUDADANfA 

El Viceministerio de ldentidad Cultural y Ciudadanfa posee un total de catorce (14) 

productos. Para el periodo julio - septiembre, se programaron ocho (8) metas, de las 

cuales se cumpli6 68%. 
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lnforme de Monitoreo y Evaluac,on de/ POA (Ju/to - Septiembre 2023) 

Producto 

MESA DE LAS 
TRADICIONES: 
Propuesta de 

plan de rescate 
de las 

tradiciones 

Edici6n y 
publicaci6n 

Revista Cultural 

Taller de 

formaciones en 
ldentidad 
Cultural y 

Ciudadanfa 

Programa de 
Animaci6n a la 

I 

Lectura 

25a Feria 

Internacional del 
Libro, 2023 

Comportamiento de Metas Programadas 

Viceministerio de ldentidad Cultural y Ciudadanfa 

Julio - Septiembre 2023 

Meta 
Unidad de 

medida 
Meta Cumplimiento Cumplimiento Estatus del 

T3 T3 % T3 proyecto 

1 I Plan aprobado I 1 I 0 I 0% 

1 I Propuesta ?e I 
plan somet1do 

1 I 0 0% 

Cantidad de 
2 revistas I 1 I 0 I 0% 

publicadas j 
Cantidad de 

600 personas I 300 I 700 I 233% I En proceso 
ca pacitadas 

4000 Libros donados N/A N/A I N/A 

I I I I 

I [n proceso 
Personas 

1000 
capacitadas 

400 300 75% 

Formaciones 
(talleres y 

22 charlas) pre I N/A I N/A I N/A 
feria del libro 

realizada Terminado 
Personas 

1700000 
impactadas 

I 600000 I 204302 I 34% 
(virtual y 

presencial) 
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lnforme de Monitoreo y Eva/uac,on de/ POA (Julio - Septiembr£ 2023) 

Producto 

Publicaciones de I 
Premios 

Premios Anuales 

del Carnaval 

Dominicano 

Premio Joven de 

la Feria del Libra 

Premio 

Internacional I 
Pedro Henrfquez 

Urena 

Pre~io Anual de I 
L1teratura 

Premio Anual de 

Historia 

Jose Gabriel 

Garcia 

Mini festival 

"Creadoras y sus 

Creaciones" 

Edici6n y 

publicaciones de 

libros 

Desfile Nacional I 

Comportamiento de Metas Programadas 
Viceministerio de ldentidad Cultural y Ciudadanfa 

Julio - Septiembre 2023 

Meta 
Unidad de 

medida 
Meta 

T3 

Cumplimiento Cumplimiento Estatus del 
T3 % T3 proyecto 

Publicaciones 

3 I 
de libros 

I N/A I N/A I N/A I Terminado 
premiados 

realizadas 

Personas 
38 

premiadas I N/A I N/A I N/A I Terminado 

14 
Personas 

I N/A I N/A I N/A I Terminado 
premiadas 

1 
I 

Personas 
I N/A I N/A N/A I Terminado 

premiadas 

6 

I 

Personas 
I 6 I 6 I 100% I Terminado 

premiadas 

1 
Personas 

I N/A I N/A I N/A I Terminado 
premiadas 

Cantidad de 

180 mujeres I N/A I N/A I N/A I Terminado 

asistentes 

Cantidad de 

20 libros editados I 21 I 21 I 100% I Terminado 

y publicados 

1 
Carnaval 

N/A N/A N/A 
realizado 

de Carnaval I 10000 Personas 
: Terminado 

asistentes 
N/A N/A N/A 
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lnforme de Monitoreo y £valuacion def POA (Julio - Septiembre 2023) 

5 

4 
4 

3 

2 

1 

0 

Comportamiento de Metas Programadas 
Viceministerio de ldentidad Cultural y Ciudadanfa 

Julio - Septiembre 2023 

233% 

lOO'Jl',()0% 
68% 

0% 0% 0% 

Productos Programados % de cumplimiento de productos 
con metas logradas 

Cumplimiento POA 

6.3 VICEMINISTERIO DE CREATIVIDAD Y FORMACl6N ARTISTICA 

El Vicem inisterio de Creatividad y Formaci6n Art1stica posee un total de diez {10) 

iniciat ivas . Para el periodo de julio - sept iembre, se programaron tres {3) metas, de las 

cuales se cumpl i6 el 33%. 

Producto 

Bm11oteca Narciso 

Gonzalez 

Programa de 

formaci6n y 

Comportamiento de Metas Programadas 

Viceministerio de Creatividad y Formacion Artfstica 

Julio - Septiembre 2023 

Meta 

1 
I 

Unidad de 

medida 

Biblioteca 

inaugurada 
I 

Meta Cumplimiento Cumplimiento 

T3 T3 %T3 

1 I 0 I 0% 

Estatus del 

proyecto 

difusi6n artistica y I 
I 

Docentes I N/A I N/A N/A I En proceso 74 
cultural contratados 

Programa de 

formaci6n y 
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lnforme de Monitoreo y Evaluaci6n def POA (Julio <"'--~:--£.. -e 2023) 

Comportamiento de Metas Programadas 

Viceministerio de Creatividad y Formaci6n Artfstica 

Julio - Septiembre 2023 

Producto Meta 
Unidad de 

medida 
Meta Cumplimiento Cumplimiento Estatus del 

difusi6n artistica y 

cultural 

Programa de 

formaci6n y 

difusi6n artfstica y 
cultural 

Premio Bienal 

Nacional de Artes 

Visuales 

Premio Anual de 

Musica 

Premio Anual de 

Artes Visuales 

Bienal de Artes 

Visuales 

XI Festival 

Internacional de 

Teatro 

XI Festival 

Internacional de 

Teatro 

12 

1630 

10 

5 

1 

25000 

7000 

I 1 I 

Escuelas libres 

habilitadas 

Estudiantes 

capacitados 

Personas 

premiadas 

Personas 

premiadas 

Personas 

premiadas 

Personas 

asistentes 

Cantidad de 

personas 

participantes 

Festival 

ejecutado 

T3 T3 % T3 proyecto 

6 0 0% 

615 615 100% En proceso 

N/A N/A N/A En proceso 

I N/A I N/A I N/A I En proceso 

I N/A I N/A I N/A I En proceso 

I N/A I N/A I N/A I En proceso 

I N/A I N/A I N/A 

I I I I En proceso 

I N/A I N/A 

I 
N/A 

I 
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lnforme de Monitoreo y Evaluaci6n def POA (Julio - Septiembre 2023) 

Producto 

Comportamiento de Metas Programadas 

Viceministerio de Creatividad y Formaci6n Artfstica 

Julio - Septiembre 2023 

Meta 
Unidad de 

medida 

Meta Cumplimiento Cumplimiento Estatus del 

T3 T3 % T3 proyecto 

Premio Nacional I 
1 I 

Personas 
I N/A I N/A I N/A 

de Artes Escenicas premiadas 

Taller de 
formaciones en 
Arte y Creatividad 

Festival de Teatro 
para Aficionados 
Emilio Aparicio 

4 

3 
3 

2 

1 

0 

Cantidad de 
1500 personas I N/A I N/A I 

capacitadas 

Cantidad de 
4500 personas I N/A I N/A I 

asistentes 

Comportamiento de Metas Programadas 
Viceministerio de Creatividad y Formaci6n Artistica 

Julio - Septiembre 2023 

100% 

N/A 

N/A 

33% 

0% 0% 

I Terminado 

I Terminado 

Productos Programados % de cumplimiento de productos con 
metas logradas 

Cumplimiento POA 
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lnforme de Monitoreo y Evaluaci6n de/ POA (Julio - Septiembre 2023) 

6.4 VICEMINISTERIO DE INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS 

El Viceministerio de Industrias Culturales y Creativas posee un total de cuatro (4) 

iniciativas. Para el periodo julio - septiembre, no fueron programadas metas. 

Producto 

Programa de I 
Acceso a 
Financiamiento 
para Industrias 
Culturales y 
Creativas 

Taller de 

formaciones en 
Industrias 
Culturales 

Premio Anual de 

I Artesania 

Feria Nacional de 

Artesania 

Comportamiento de Metas Programadas 

Viceministerio de Industrias Culturales 

Julio - Septiembre 2023 

Meta 
general 

Unidad de 
medida 

Meta Cumplimiento Cumplimiento Estatus del 
T3 T3 T3 % proyecto 

I 
Cantidad de I N/A I N/A I N/A 100 
capacitados 

Cantidad de 
proyectos 

150 sometidos a I N/A I N/A I N/A 
evaluaci6n para 
financiamiento 

Cantidad de 

600 personas I N/A I N/A I N/A I En proceso 
capacitadas 

I 
Personas I N/A I N/A I N/A I Terminado 8 

premiadas 

Cantidad de 

I N/A I 
I 

200 artesanos N/A N/A 
participantes I Terminado 
Visitantes a la I N/A I N/A I N/A 4000 

feria 

6.5 VICEMINISTERIO DE PATRIMONIO CULTURAL 

El Viceministerio de Patrimonio Cultural posee un total de dos (2) iniciativas. Para el 

periodo julio - septiembre, se programaron tres (3) metas, de las cuales se cumpli6 el 

22%. 
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lnforme de Monitoreo y Fva/uaci6n def POA (Julio - Septiembre 2023) 

Producto 

Taller de formaciones en 
Patrimonio Cultural 
Material e lnmaterial 

Fortalecimiento de 
capacidades de lfderes 
comunitarios y gestores 
publicos para la 
salvaguardia del 
Patrimonio Cultural 
In material 
Afrodescendiente de la 
Region SICA y Cuba 

3 

2 
2 

1 

0 

Comportamiento de Metas Programadas 
Viceministerio de Patrimonio Cultural 

Julio - Septiembre 2023 

Meta 
Unidad de 

medida 

Meta Cumplimiento Cumplimiento 

T3 T3 %T3 

Cantidad de 

I 
45 personas I 20 6 

capacitadas 

123 
Tecnicos 

I I capacitados 
I 64 I 4 

2 
Municipios I 
Mapeados 

2 I 2 

Comportamiento de Metas Programadas 
Viceministerio de Patrimonio Cultural 

Julio - Septiembre 2023 

100% 

30% - 6% 

I 
30% 

I 6% 

I 100% 

45% 

Estatus 
del 

proyecto 

I En 
proceso 

I En 
proceso 

Productos Programados % de cumplimiento de productos con 

metas logradas 
Cumplimiento POA 
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lnforme de Monitoreo y Fva/uaci6n def POA (Julio - Septiembre 2023) 

6.6 VICEMINISTERIO DE DESARROLLO, INNOVACl6N E INVESTIGACl6N CULTURAL 

El Viceministerio de Desarrollo, lnnovaci6n e lnvestigaci6n Cultural posee una (1) 

iniciativa. Para el periodo julio - septiembre, se program6 una (1) meta, el cual se 

cumpl i6 un 338%. 

Comportamiento de Metas Programadas 

Viceministerio de Desarrollo, lnnovaci6n e lnvestigaci6n Cultural 

Julio - Septiembre 2023 

Producto Meta 
Unidad de 

medida 
Meta Cumplimiento 

T3 T3 
Cumplimiento 

%T3 

Taller de formaciones 
en Desarrollo, 
lnnovaci6n e 
lnvestigaci6n Cultural 

125 
Cantidad de 

personas 
capacitadas 

so 169 338% 

4 

3 

2 

1 

0 

Comportamiento de Metas Programadas 
Viceministerio de Desarrollo, lnnovaci6n e lnvestigaci6n Cultural 

Julio - Septiembre 2023 

1 

Productos Programados 

338% 

% de cumplimiento de productos con 
metas logradas 

338% 

Cumplimiento POA 

Estatus 
del 

proyecto 

En 
proceso 
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Jnforme de Monitoreo y Fvaluaci6n def POA (Julio - Septiembre 2023) 

6.7 VICEMINISTERIO DE DESCENTRALIZACl6N Y COORDINACl6N TERRITORIAL 

El Viceministerio de Descentralizaci6n y Coordinaci6n Territorial posee un total de 

cuatro (4) iniciativas. Para el periodo julio - septiembre, se programaron seis (6) metas, 

de las cuales se cumpli6 el 56%. 

Comportamiento de Metas Programadas 

Viceministerio de Descentralizaci6n y Coordinaci6n Territorial 

Julio - Septiembre 2023 

Producto Meta 

c,11er ae rormac1onc 

en Descentralizaci6n 

y Coordinaci6n 
100 

Territorial 

5 

1 I 

Creaci6n de un 10 
Sistema de Gesti6n 

Cultural (SIGEDEC) 

100 

40% I 

Creaci6n de Consejos 

Provinciales y 
10 

municipales de 

desarrollo cultural 

1 

Dialogos Culturales I 1 I 

8 I 

Unidad de 
medida 

Cantidad de 

personas 

capacitadas 

Acuerdos 

firmados 

Diagn6stico 

realizado 

Leva nta m ie nto 

Meta Cumplimiento Cumplimiento 

T3 T3 T3% 

I 40 I 95 I 238% 

I 3 I 0 I 0% 

I N/A I N/A I N/A 

de informaci6n I 5 I 0 I 0% 
por provincia 

Personas 

ca pacitadas 
I 100 I 0 0% 

Porcentaje de 

Sistema I N/A I N/A I N/A 
implementado 

Consejos 

provinciales y 
I 5 I 0 I 0% 

municipales 

creados 

Plan de acci6n 
N/A N/A N/A 

realizado 

Documento de 

recopilaci6n N/A N/A N/A 
publicado 

Encuentros 

I 
2 

I 
2 

I 
100% 

realizados 

Estatus 
del 

proyecto 

En 

proceso 

I pr:c:,o 
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Comportamiento de Metas Programadas 
Viceministerio de Descentralizaci6n y Coordinaci6n Territorial 

Julio - Septiembre 2023 

238% 

100% 

0% 0% 0% 0% I 56% 

Productos Programados % de cumplimiento de productos con 
metas logradas 

Cumplimiento POA 

~~ 1, )' 
• }JJ) 
.,;,-

Directora de Planificacioh~~t~~'; •. 
~,~ .llodela J 1,,-,-..,.,.. .. 

-~:;,--
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