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GOBIERNO DE LA 

REPUBLICA DOMINICANA 

CULTURA 
RESOLUCION NUM. 09-2023 

RESOLUCION QUE APRUEBA LA ESTRUCTURA ORGANIZATIV A DE LA 
DIRECCION GENERAL DE MECENAZGO. 

CONSIDERANDO: que la Constit uci6n dominicana reconoce el valor e importancia hist6rica 
y universal de la cult u ra para el desarrollo de los pueblos y como aliada fundamental en la 
creaci6n de conciencia publica sobre la importancia de los Derechos Humanos, la reafirmaci6n 
de la identidad cultural y la protecci6n de! patrimonio cultural tangible e intangible de la 
Nacion. 

CONSIDERANDO: que la cultura desde la antigiiedad es consustancial a la condici6n 
humana, y la fuerza mas importante para impulsar y educar en los procesos de formaci6n y 
construcci6n de ciudadania de calidad para la formaci6n de una sociedad democratica don de 
primen el humanismo, la convivencia pacifica, la solidaridad y la paz. 

CONSIDERANDO: que la Estrategia Nacional de Desarrollo sustenta y fundamenta que, para 
el desarrollo int egral de la Republica Dominicana en la construcci6n de! desarrollo sostenible 
y el bienestar general de todos los dominicanos, la cultura juega un rol fundamental. 

CONSIDERANDO: que la Ley num. 41-00 en su articulo 3 dispone el Ministerio de Cultura 
como inst ancia de nivel superior, encargada de coordinar el Sist ema Nacional de Cultura de la 
Republica Dominicana y responsable de la ejecuci6n y puesta en marcha de las politicas, planes 
y proyectos de desarrollo cultural. 

CONSIDERANDO: que la Ley num. 41-00, que crea la Secretaria de Estado de Cultura (hoy 
Ministerio), es clara cuando compromete al Estado dominicano en la busqueda, a traves de 
incentivos fiscales, de! mecenazgo cultural, y a explorar nuevas fuentes de ingresos para la 
financiaci6n de la cultura. 

CONSIDERANDO: que con la promulgaci6n de la Ley num. 340 -19, mediante la cual se 
establece el Regimen de Incentive y Fomento del Mecenazgo en la Republica Dominicana, se 
crea la Direcci6n General de Mecenazgo como 6rgano aut6nomo y descentralizado de! Estado, 
con personalidad juridica, con autonomia administ rativa, financiera y tecnica, adscrita al 
Ministerio de Cultura. 

CONSIDERANDO: que mediante el Decreto num. 558-21, que establece el Reglamento para 
la aplicaci6n de la Ley num. 340-19, se dispone en su articulo 4 que «La estructura organica, 
operativa y de cargos de la Direcci6n General de Mecenazgo sera disefiada en coordinaci6n con 
el Ministerio de Administraci6n Publica, la cual debera de aprobarla». 
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CONSIDERANDO: que toda estructura organizativa debe cumplir con el Principia de 
Racionalidad, establecido mediante el articulo 12 de la Ley num. 247-12 Organica de 
Administraci6n Public a, "el tamano y la estructura organizativa interna de los entes y 6rganos 
de la Administraci6n Public a seran proporcionales y consistentes con los fines y prop6sitos que 
!es han sido asignadas. Las formas organizativas que adopte la Administraci6n Publica seran 
las necesarias para el cumplimiento de sus metas y objetivos y propenderan a la utilizaci6n 
racional de los recursos de! Estado". 

CONSIDERANDO: que para la cabal aplicaci6n de la Ley num. 340-19 es necesario promover, 
educar e incentivar en todos los sectores de la sociedad la cultura de! mecenazgo y la 
filantropia como fuentes de estimulo que protegen, mediante alianzas publico-privadas, las 
grandes obras de sus artistas y creadores en sentido general, contribuyendo al prestigio y 
fortalecimiento de la marca pais y, en nuestro caso, por igual, al fortalecimiento de una 
industria y oferta turistica de calidad. 

CONSIDERANDO: que organismos multilaterales, despues de amplios estudios e 
investigaciones en los ambitos sociales, politicos, econ6micos y culturales, reconocen que la 
cultura, identificada dentro de la industria creativa y cultural en la categoria socioecon6mica 
de industria naranja, conforma un ecosistema de fuerte impacto social y notable aporte al PIB 
de las naciones, sean estas desarrolladas o en vias de desarrollo. 

CONSIDERANDO: que la cultura es la fuerza espiritual y el musculo que mueve y despierta 
los pueblos hacia una apuesta segura por el bienestar colectivo a traves de la creatividad, la 
innovaci6n y el emprendedurismo, canalizados a traves de las multiples expresiones y 
man if estaciones de! arte. 

VISTA: la Constituci6n de la Republica Dominicana, proclamada en fecha trece (13) de junio 
de dos mil quince (2015). 

VISTA: la Resoluci6n num. 233, que aprueba la Convenci6n para la Protecci6n de! Patrimonio 
Mundial, Cultural y Natural, de fecha 16 de noviembre de 1972, por la Conferencia General de 
la Organizaci6n de las Naciones Unidas para la Educaci6n, la Ciencia y la Cultura, en su 17ma. 
Reunion, de fecha trece (13) de octubre de mil novecientos ochenta y cuatro (1984). 

VISTA: la Resoluci6n num. 309-06, que aprueba la Convenci6n para la Salvaguarda del 
Patrimonio Cultural Inmaterial, suscrita con la UNESCO el 17 de octubre de 2002, de fecha 
diecisiete (17) de julio de dos mil seis (2006). 

VI ~ J~;!,-_ey num.11-92, que aprueba el C6digo Tributario de la Republica Dominicana y sus 

~~~~~)e fecha dieciseis (16) de dmayo de mil novecientos noventa y dos (1992#). 
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VISTA: la Ley num. 41-00 que crea la Secretaria de Estado de Cultura (hoy Ministerio), de 
fecha veintiocho (28) de junio de dos mil (2000). 

VISTA: la Ley nt'.tm.126-01, que crea la Direcci6n General de Contabilidad Gubernamental, que 
funcionara bajo la dependencia de la Secretaria de Estado de Finanzas, de fecha veintisiete (27) 
de julio de dos mil uno (2001). 

VISTA: la Ley nt'.tm. 200-04, Ley General de Libre Acceso a la Informaci6n Pt'.tblica, de fecha 
veintiocho (28) de julio de dos mil cuatro (2004). 

VISTA: la Ley nt'.tm.122-05, sobre Regulaci6n y Fomento de las Asociaciones sin Fines de Lucro 
en la Rept'.tblica Dominicana, de fecha ocho (8) de abril de dos mil cinco (2005). 

VISTA: la Ley nt'.tm. 340-06, sobre Compras y Contrataciones de Bienes, Servicios, 
Concesiones y Obras, y sus modificaciones, de fecha dieciocho (18) de agosto de dos mil seis 
(2006). 

VISTA: la Ley nt'.tm. 423-06, Ley Organica de Presupuesto para el Sector Pt'.tblico, de fecha 
diecisiete (17) de noviembre de dos mil seis (2006). 

VISTA: la Ley nt'.tm. 498-06, que establece el Sistema Nacional de Planificaci6n e Inversion 
Pt'.tblica, de fecha veintiocho (28) de diciembre de dos mil seis (2006). 

VISTA: la Ley nt'.tm. 5-07, que crea el Sistema Integrado de Administraci6n Financiera de! 
Estado, de fecha ocho (8) de enero de dos mil siete (2007). 

VISTA: la Ley nt'.tm. 10-07, que instruye el Sistema Nacional de Control Interno y de la 
Contraloria General de la Rept'.tblica, de fecha ocho (8) de enero de dos mil siete (2007). 

VISTA: la Ley nt'.tm. 41-08, de Funci6n Pt'.tblica, que crea la Secretaria de Estado 
Administraci6n Pt'.tblica, de fecha dieciseis (16) de enero de dos mil ocho (2008). 

VISTA: la Ley num. 481-08, General de Archivos de la Rept'.tblica Dominicana, de fecha once 
(11) de diciembre de dos mil ocho (2008). 

VISTA: la Ley n um. 488-08, que establece un Regimen Regulatorio para el Desarrollo y 
Competitividad de las Micro, Pequenas y Medianas Empresas (Mipymes), de fecha diecinueve 
(19) de diciembre de dos mil ocho (2008). 

VISTA: la Ley nt'.tm.108-10, para el Fomento de la Actividad Cinematografica en la Rept'.tblica 
Dominicana, de fecha veintinueve (29) de julio de dos mil diez (2010). 

VISTA: la Ley nt'.tm. 1-12, que establece la Estrategia Nacional de Desarrollo 2012-2030, de 
: ':,,~_icinco (25) de enero de dos mil doce (2012). ~ 
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VISTA: la Ley num. 247-12 Organic a de la Administraci6n Publica, de fecha nueve (9) de 
agosto de dos mil dace (2012). 

VISTA: la Ley num.155-17, que deraga la Ley num. 72-02 del 26 de abril de 2002, sabre Lavada 
de Actives Pravenientes del Trafico Ilicito de Dragas, con excepci6n de las articulos 14, 15, 16, 
17 y 33, modificados par la Ley num.196-11, de fecha primera (lera) de junio de dos mil diecisiete 
(2017). 

VISTA: la Ley num. 340-19, mediante la cual se establece el Regimen de Incentive y Fomento 
del Mecenazgo en la Republica Dominicana, de fecha diez (10) de septiembre de dos mil 
diecinueve (2019). 

VISTA: la Ley num. 10-21, que modifica las !eyes que crearan las secretarias de Estado 
(ministerios), de Hacienda, Economia, Planificaci6n y Desarrallo, Cultura, Juventud, 
Educaci6n Superior, Ciencia y Tecnologia, Turismo, Agricultura, Administraci6n Publica, 
Media Ambiente y Recurses Naturales, Industria y Comercio, y Educaci6n, de fecha once (11) 
de febrera de dos mil veintiuno (2021). 

VISTO: el Decreto num. 251-22, de fecha diecinueve (19) de mayo de dos mil veintid6s (2022). 

VISTO: el Decreto num. 558-21, que aprueba el Reglamento para la Aplicaci6n de la Ley num. 
340-19, que establece el Regimen de Incentive y Fomento del Mecenazgo Cultural en la 
Republica Dominicana, de fecha diez (10) de septiembre de dos mil veintiuno (2021). 

VISTO: el Decreto num. 128-10, que establece el Reglamento para la Aplicaci6n de la Ley 
General de Archives de la Republica Dominicana, num. 481-08, del 11 de diciembre de 2008, de 
fecha dos (2) de marzo de dos mil diez (2010). 

VISTO: el Decreto num. 511-11, que aprueba el Reglamento para la Aplicaci6n de la Ley num. 
502-08, de! Libra y Bibliotecas, de fecha diecinueve (19) de agosto de dos mil once (2011). 

VISTO: el Decreto num. 40-08, que establece el Reglamento de Aplicaci6n de la Ley num.122-
05, del 8 de abril de 2005, sabre Regulaci6n y Fomento de las Asociaciones sin Fines de Luera 
(ONG) en la Republica Dominicana, de fecha dieciseis (16) de enera de dos mil echo (2008). 

VISTO: el Decreto num. 668-05, que declara de interes nacional la prafesionalizaci6n de la 
Funci6n Publica; y el diseno de estructuras homogeneas que sirvan de integraci6n y 
coordinaci6n para las areas transversales de la Administraci6n Publica, de fecha dace (12) de 
diciembre de dos mil cinco (2005). 

, V-- -S~ Decreto num. 685-00, que crea e integra el Sistema Nacional de Planificaci6n y la 
/ m~~ ci6n, de fecha primera (lra.) de septiembre de dos mil (2000). 
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VISTA: la Resoluci6n num. 68-2015, que aprueba los modelos de estructuras de las unidades 
de recurses humanos para el sector publico, de fecha primero (lero.) de septiembre de dos mil 
quince (2015), de! Ministerio de Administraci6n Publica. 

VISTA: la Resoluci6n num. 30-2014, que aprueba los modelos de estructuras de las unidades 
de Tecnologia de la Informaci6n y Comunicaci6n (Tics), de fecha primero (lero.) de abril de dos 
mil catorce (2014), de! Ministerio de Administraci6n Publica. 

VISTA: la Resoluci6n num. 51-2013, que aprueba los modelos de estructuras de las unidades de 
Tecnologia de la Informaci6n y Comunicaci6n (Tics), de fecha tres (3) de diciembre de dos mil 
trece (2013), de! Ministerio de Administraci6n Publica. 

VISTA: la Resoluci6n num. 14-2013, que aprueba los modelos de estructuras de las unidades 
Institucionales de Planificaci6n y Desarrollo (UIPyD), de fecha once (11) de abril de dos mil 
trece (2013), de! Ministerio de Administraci6n Publica. 

VISTA: la Resoluci6n num. 05-09 que modifica el Instructive para el Analisis y Disefio de 
Estructuras Organizativas en el Sector Publico aprobado mediante Resoluci6n num. 78-06, de 
fecha (23) de noviembre de dos mil nueve (2009), de fecha cuatro (4) de marzo de dos mil 
nueve (2009), de! Ministerio de Administraci6n Publica. 
Por los motives antes expuestos y vistas las normativas, 

RESUELVE: 

ARTICULO 1: Aprobar la estructura organizativa de la Direcci6n General de Mecenazgo, 
integrada por las siguientes unidades: 

UNIDADES DE MAXIMA DIRECCION: 

❖ Consejo Nacional de Mecenazgo 
❖ Direcci6n General 

UNIDADES CONSUL TIV AS Y ASESORAS 

❖ Departamento de Planificaci6n y Desarrollo Institucional, con: 
• Division de Gesti6n de Calidad 

❖ Departamento Juridico 
❖ Oficina de Acceso a la Informaci6n (RAI) 
❖ Departamento de Recurses Humanos 
❖ Depart amento de Comunicaciones 

UNIDADES ORGANIZA TIV AS DE APO YO: ~_....~ 
·si6n de Tecnologias de la Informaci6n y Comunicaci6n (TIC) 

r_,.,,.~...,..,__ ""----'·L·tamento Administrative Financiero 
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UNIDADES SUSTANTIVAS U OPERATIVAS: 

❖ Departamento de Evaluacion y Fiscalizacion de Proyectos 
❖ Direccion de Registro Nacional de Beneficiaries (RENABE), con: 

• Departamento Tecnico de Gestion de Electronica y Plataforma Digital (OTEGED) 
❖ Direccion de! Sistema de Apoyos a la Creacion y Proyectos Culturales (SACPROC), con: 

• Departamento de Acompafiamiento de Proyectos Culturales 
• Division de Investigacion y Fomento Cultural 

❖ Direccion de Fondo Solidario de Apoyo a la Cultura (FOSAC), con: 
• Division de Promocion de Mecenazgo 

ARTICULO 2: A los fines de alcanzar sustanciales niveles de coherencia, uniformidad y 
claridad en la estructura organizativa de la institucion, se establece un nuevo modelo 
organizativo y jerarquico identificado por las siguientes nomenclaturas, conforme a las 
normas trazadas por el Ministerio de Administracion Publica (MAP). 

a) Direccion 
b) Departamento 
c) Division 

ARTICULO 3: Se crea bajo la dependencia de la Direccion General, el Departamento de 
Planificaci6n y Desarrollo lnstitucional, responsable de asesorar a la institucion en cuanto a 
politicas, gesti6n de la calidad, planes y programas, proyectos, cambios organizacionales y 
demas lineamientos contenidos en la Resolucion num. 14-2013, que aprueba los Modelos de 
Estructura Organizativa de las Unidades lnstitucionales de Planificaci6n y Desarrollo. 

AR TICULO 4: Se crea bajo la dependencia de! Departamento de Planificacion y Desarrollo, la 
Division de Gesti6n de Calidad, siendo responsable de promover, coordinar y asegurar la 
implementacion de modelos, sistemas y/o normas de gestion de calidad en la organizacion, asi 
como cualquier otra herramienta que contribuya a la mejora continua de la gestion 
institucional y de los servicios que se ofrecen a los ciudadanos. 

ARTICULO 5: Se crea bajo la dependencia de laDireccion General, el Departamento Juridico, 
con el objetivo de asistir y asesorar a la maxima autoridad y funcionarios en asuntos 
administrativos, penales, civiles y laborales, en la elaboraci6n y seguimiento de contratos y 

diversos documentos legales generados durante las operaciones propias de! organismo, con 
estricto cumplimiento de las normas vigentes. 

AR TICULO 6: Se crea bajo la dependencia de la Direccion General, la Oficina de Acceso a la 
Infor~ ci6n (RAI), con la finalidad de garantizar el derecho que tiene todo ciudadano a la 

, ~~Qfl publica generada por esta instituci6n, disponiendose de forma clara, oportuna y 
.<::)«., ~p~ arantizar la transparencia en la gesti6n publica, contribuyendo de esta maner 
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con los esfuerzos de transparencia institucional que promueve el organismo, estara integrada 
por un Representante de Acceso a la Informaci6n. 

AR TICULO 7: Se crea bajo la dependencia de la Direcci6n General, el Departamento de 
Recursos Humanos, con el objetivo de disenar y poner en ejecuci6n un sistema actualizado de 
administraci6n de personal, segun los lineamientos trazados por la Ley num.41-08 de Funci6n 
Publica, que garantice la existencia de recursos humanos id6neos y motivados que 
contribuyan al logro de los objetivos institucionales, en cuanto a registro, control e 
informaci6n de personal, capacitaci6n, evaluaci6n de! desempeno, reclutamiento y selecci6n 
de personal. 

ARTICULO 8: Se crea bajo la dependencia de la Direcci6n General, el Departamento de 
Comunicaciones, con la finalidad de disenar las campanas y estrategias comunicacionales, a 
traves de los medios de comunicaci6n, de gestionar de forma oportuna los medios sociales 
activos, promoviendo y velando por el correcto uso de la identidad institucional definida para 
la instituci6n. 

ARTICULO 9: Se crea bajo la dependencia de la Direcci6n General, la Division de Tecnologias 
de Ia Informaci6n y la Comunicaci6n (TIC), con la finalidad de organizar, proveer y man ten er 
los sistemas y equipos tecnol6gicos requeridos para la optimizaci6n y automatizaci6n de las 
operaciones institucionales, garantizando soluciones adecuadas en terminos de eficiencia y 
costo. 

ARTICULO 10: Se crea bajo la dependencia de la Direcci6n General, el Departamento 
Administrativo y Financiero, con el objetivo de programar, dirigir, coordinar y supervisar las 
actividades administrativas y financieras de la Instituci6n; asi como orientar y asesorar a la 
Direcci6n y demas dependencias en el desarrollo de las acciones administrativas que 
garanticen el uso eficiente y racional de los recursos disponibles. 

AR TICULO 11: Se crea bajo la dependencia de la Direcci6n General, el Departamento de 
Evaluaci6n y Fiscalizaci6n de Proyectos Culturales, con el objetivo de recibir las propuestas 
y proyectos para ser evaluados y calificados tecnicamente a los fines de aprobaci6n o 
desestimaci6n de! financiamiento por la Direcci6n General. 

AR TICULO 12: Se crea bajo la dependencia de la Direcci6n General, la Direcci6n de Registro 
Nacional de Beneficiarios (REN ABE), con la finalidad de elaborar y mantener actualizado la 
inscripci6n y registro de todas las personas fisicas o juridicas beneficiadas para recibir 
donaciones o patrocinios, previa aprobaci6n y financiamiento de o los proyectos de interes 
cultural. 

ARTICULO 13: Se crea bajo la dependencia de la Direcci6n de Registro Nacional de 
-~elil.eQ_ciarios (RENABE), el Departamento Tecnico de Gesti6n Electr6nica y Plataformw 

lai:-{OTEGED), con la finalidad de crear y desarrollar una plataforma digital qu 
~ ~ -~ .ey , ~ Q~, /7-... ,w1 

0 ~~~,---.. ~ \ v- / lvrl v 

~ ~ v. ~~rge Washington esq. Presidente Vicini Burgos, Santo Domingo, Republica Dominicana. 
~ '• ~ / Telefono 809-221-4141 CULTURA.GOB.DO 

~ ~ ./ 
. MAP ' / 



. . . .. 
GOBIERNO DE LA 

REPUBLICA DOMINICANA 

CULTURA 
contribuya a mantener actualizado los registros de beneficiarios y los diferentes proyectos 
sometidos a ser financiados en apoyo al desarrollo de! sistema cultural dominicano. 

ARTICULO 14: Se crea bajo la dependencia de la Direcci6n General, la Direccion de! Sistema 
de Apoyos a la Creacion y Proyectos Culturales (SACPROC), con la finalidad de dirigir, 
gestionar, coordinar y desarrollar las relaciones con la comunidad cultural interesada en 
presentar proyectos a traves de las convocatorias, en diversos generos de expresi6n artistica y 
cultural que contribuyan a fomentar y ampliar las capacidades tecnicas y profesionales de! 
sector. 

AR TICULO 15: Se crean bajo la dependencia de la Direccion de] Sistema de Apoyos a la 
Creacion y Proyectos Culturales (SACPROC), las siguientes unidades organizativas: 

• Departamento de Acompafiamiento de Proyectos Culturales, con la finalidad de 
acompafiar y asesorar a los involucrados e interesados en la organizaci6n y 
presentaci6n de proyectos de interes cultural, garantizando el cumplimiento de los 
requisitos establecidos por la ley, para obtener el financiamiento de! mismo. 

• Division de Investigacion y Fomento Cultural, con la finalidad de investigar, compilar 
y asentar las informaciones sobre las industrias y trabajadores de Ia cultura, sus oficios 
y especialidades, fomentando el desarrollo de capacidades tecnicas y profesionales 
para el sector artistico y cultural a nivel nacional. 

ARTiCULO 16: Se crea bajo la dependencia de la Direccion General, la Direccion del Fondo 
Solidario de Apoyo a la Cultura (FOSAC), con recursos provenientes de los aportes 
financieros y donaciones voluntarias realizadas por los benefactores y donantes publicos y 
privados, que contribuyan al financiamiento previo a la evaluaci6n y aprobacion de los 
proyectos declarados de interes cultural. 

AR TicULO 17: Se crea bajo Ia dependencia de la Direcci6n de! Fondo Solidario de Apoyo a la 
Cultura (FOSAC), la Division de Promocion de Mecenazgo con la finalidad de promover y 
fomentar la preservacion y restauraci6n de las artes y la artesania nacional, estimulando la 
formaci6n de capacidades tecnicas, incentivando las donaciones y / o financiamiento de 
proyectos que contribuyan con la innovaci6n y modernizaci6n de! sector cultural. 

ARTiCULO 18: Con el objetivo de facilitar la implantaci6n de la reorganizaci6n interna 
Direcci6n General de Mecenazgo, se elaborara y pondra en vigencia los manuales de 
organizacion y funciones, y de clasificaci6n de cargos con el apoyo de! Ministerio de Cultura y 
Ml1ifn:;:;~,rio de Administracion Publica. 
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ARTICULO 19: Seg(m los cambios senalados mediante la presente resoluci6n, el organigrama 
resultante se consigna anexo a la misma. 

ARTiCULO 20: La presente Resoluci6n deroga y sustituye cualquier resoluci6n que le sea 
con tr aria. 

DADA en la ciudad de Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, capital de la Republica 
Dominicana, a los veintisiete (27) dias de! mes de marzo de! ano dos mil vein titres (2023). 

Aprobado per: 

Milagros German Olall 
Ministra de Cultura 

Refrendado per el Ministerio de Administraci6n Publica: 

Dario Castillo Lugo 
Ministro de Administraci6n Pu 
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Ministerio de 
Cultura 

Departamento Juridico 

Departamento de 
Planificacion y 

Desarrollo lnst itucional 

Division de Gesti6n 

de Calidad 

Division de Tecnologias de la 
lnformacion y Comunicaci6n 

Direccion de Registro 
Nacional de Beneficiarios 

(RENABE} 

Departamento Tecnico 
de Gesticin Electronica y 

Plataforma Digital 
'OTEGED 

Direccion General de Mecenazgo 
Organigrama 

Direccion General 

Direccion del Sistema de 
Apoyos a la Creaci6n y 
Proyectos Culturales 

Departamento de 
Acompailamiento de 
Proyectos Cu ltu rales 

Departamento de 
Evaluacion y 

Fiscalizaci6n de 
Provectos Culturales 

Division de 

lnvestigaci6 n y 

Fomento Cultural 

Consejo Nacional de 

M ecenazgo 

Ofici na de Acee so a 
la lnformacicin (RAJ} 

Departamento de 
Comunicaciones 

Departamento de 
Recursos Humanos 

Departamento 
Administrativo Financiero 

Direcci6n del Fonda 
Solid aria de Apoyo a la 

Cu ltu ra (FOSAC} 

Division de 
Promoci6n de 

Mecenazgo 
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